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SINOPSIS

Prof. Dr. Ir. Dharma Widada, M.T., M.Mu., M.K3., IPU,
ASEAN Eng., APEC Eng. Mendapatkan Jabatan Akademi
sebagai Guru Besar Pertama Universitas Mulawarman
dalam bidang Teknik Industri kekhususan Manajemen
Industri dan Sistem Lingkungan Berkelanjutan.

Orasi ilmiah ini membahas pengaruh Tata Kelola
Perusahaan (Corporate Governance), Green Supply
Chain Management (GSCM), Lean Manufacturing,
Kebijakan Pemerintah, dan Faktor Teknologi terhadap
Kinerja Operasional perusahaan manufaktur di
Indonesia, dengan Kinerja Lingkungan sebagai variabel
mediasi dan Keterlibatan Pekerja (Worker Involvement)
sebagai variabel moderasi. Penelitian ini dilakukan
pada 150 perusahaan manufaktur di Indonesia dengan
menggunakan metode Structural Equation Modeling
Partial Least Squares (SEM-PLS).

Hasil penelitian menunjukkan bahwa Kinerja
Lingkungan memiliki pengaruh signifikan terhadap
peningkatan Kinerja Operasional. Faktor Teknologi dan
Kebijakan Pemerintah menjadi faktor utama yang
meningkatkan  Kinerja  Lingkungan, sedangkan
Corporate Governance tidak menunjukkan pengaruh
signifikan. GSCM dan Lean Manufacturing terbukti
mampu memperbaiki  Kinerja Lingkungan yang
kemudian berdampak positif pada kinerja operasional.

Keterlibatan pekerja memiliki dampak langsung
terhadap Kinerja Operasional, namun interaksinya
dengan Kinerja Lingkungan tidak signifikan. Temuan
lain menunjukkan bahwa peran teknologi ramah
lingkungan dan kebijakan pemerintah sangat dominan
dalam  memperkuat kinerja lingkungan dan
operasional perusahaan.

Secara keseluruhan, penelitian ini memberikan
kontribusi penting terhadap literatur akademik dan
praktik bisnis terkait strategi pencapaian sustainability
(keberlanjutan) dalam  operasional perusahaan
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manufaktur di Indonesia. Penelitian ini menegaskan
bahwa teknologi hijau, kebijakan pemerintah yang
mendukung, serta penerapan lean dan GSCM adalah
kunci utama dalam mendorong kinerja lingkungan dan
operasional yang lebih baik.

Penelitian ini juga menyarankan perlunya
penguatan peran Corporate Governance agar lebih
proaktif dalam aspek lingkungan, serta pentingnya
membangun budaya organisasi yang melibatkan
karyawan dalam seluruh proses pengambilan
keputusan terkait sustainability.

Implikasi praktis dari penelitian ini adalah
perlunya perusahaan memperkuat adopsi teknologi
hijau, meningkatkan keterlibatan karyawan dalam
program sustainability, serta memanfaatkan kebijakan
dan insentif pemerintah untuk mendorong efisiensi
operasional ~dan  keberlanjutan. Penelitian ini
menyoroti = pentingnya integrasi antara @ strategi
perusahaan, teknologi, dan partisipasi aktif pekerja
dalam mencapai kinerja operasional yang
berkelanjutan.

Sebagai penutup, penelitian ini menyoroti bahwa
keberhasilan dalam meningkatkan kinerja operasional
yang berkelanjutan tidak hanya bergantung pada
faktor teknologi dan kebijakan, tetapi juga pada sinergi
antara strategi perusahaan dan partisipasi aktif
seluruh elemen organisasi.
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A. Pendahuluan

Latar belakang penelitian ini adalah pentingnya
penerapan prinsip keberlanjutan dalam operasional
perusahaan, khususnya di sektor manufaktur yang
memiliki dampak lingkungan signifikan. Dalam
konteks ini, perusahaan dituntut untuk meningkatkan
efisiensi operasional sekaligus memperhatikan aspek
lingkungan.

Isu keberlanjutan menjadi perhatian utama
dalam pengelolaan bisnis modern. Perusahaan
manufaktur di Indonesia menghadapi tekanan global
untuk meningkatkan kinerja operasional yang tidak
hanya fokus pada efisiensi, tetapi juga tanggung jawab
lingkungan.  Penelitian  ini  bertujuan  untuk
menganalisis hubungan antara Corporate Governance,
Green Supply Chain Management (GSCM), Lean
Manufacturing, Kebijakan Pemerintah, dan Faktor
Teknologi terhadap Kinerja Operasional. Fokus utama
penelitian ini adalah peran Kinerja Lingkungan sebagai
variabel mediasi dan Keterlibatan Pekerja (Worker
Involvement) = sebagai ~ variabel moderasi dalam
hubungan tersebut. Penelitian ini mengisi gap
penelitian sebelumnya yang belum banyak mengkaji
integrasi lima faktor utama tersebut secara simultan di
Indonesia, terutama dalam konteks manufaktur.

Penelitian ini didasarkan pada teori Triple Bottom
Line dan Natural Resource-Based View (NRBYV), yang
menekankan pentingnya integrasi aspek ekonomi,
sosial, dan lingkungan dalam pengelolaan perusahaan,
dengan desain penelitian kuantitatif, menggunakan
pendekatan Structural Equation Modeling Partial Least
Squares (SEM-PLS). Penelitian ini menggunakan
pendekatan kuantitatif dengan desain penelitian
eksplanatori. Data dikumpulkan dari 150 perusahaan
manufaktur di Indonesia yang sudah menerapkan
praktik  keberlanjutan dan  teknologi ramah
lingkungan, melalui kuesioner yang ditujukan kepada
manajer atau staf yang memahami kebijakan
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keberlanjutan di perusahaan. Instrumen pengumpulan
data berupa kuesioner dengan skala Likert 5 poin.
Analisis data dilakukan dengan metode SEM-PLS.
Variabel dalam penelitian ini terdiri dari variabel
independen (Corporate Governance, GSCM, Lean
Manufacturing, Teknologi, dan Kebijakan Pemerintah),
variabel mediasi (Kinerja Lingkungan), variabel
moderasi (Worker Involvement), dan variabel dependen
(Kinerja Operasional).

Kerangka Konseptual yang disajikan dalam
Gambar 1, penelitian ini menghubungkan lima variabel
independen (X1 hingga X5), satu variabel mediasi (Z),
satu variabel moderasi (M), dan satu variabel dependen
(Y). Selain itu, studi ini juga memuat Hipotesis
Penelitian, meliputi pengaruh langsung, tidak
langsung (mediasi), dan moderasi antara variabel-
variabel tersebut.
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Gambar 1. Kerangka Koseptual
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B. Pembahasan

Hasil uji validitas dan reliabilitas menunjukkan semua
instrumen memenuhi standar validitas dan reliabilitas.
Nilai Composite Reliability dan Cronbach Alpha
seluruh variabel di atas 0,7, dengan AVE di atas 0,5.
Pada Gambar 2 menjelaskan nilai outer loading yang
dimiliki oleh variabel-variabel dalam penelitian,
dimana semua nilai outer loading memenuhi kriteria
validitas karena melebihi 0,7.
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Gambar 2. Model Penelitian Outer

Analisis Structural Model menghasilkan nilai R-
Square sebesar 0,356 untuk Kinerja Lingkungan dan
0,365 untuk Kinerja Operasional. Gambar 3
menunjukkan evaluasi hubungan yang dihipotesiskan
antara konstruk laten merupakan inti dari penilaian
inner model. Nilai adjusted R-square yang cukup dekat
mengindikasikan model yang stabil dan layak
digunakan dalam penelitian ini.
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Gambar 3. Model Penelitian Inner

Hipotesis yang diuji meliputi pengaruh langsung
dan tidak langsung dari masing-masing variabel.
Hasilnya ~menunjukkan bahwa Teknologi dan
Kebijakan Pemerintah memiliki pengaruh signifikan
terhadap Kinerja Lingkungan, yang kemudian
berdampak pada Kinerja Operasional. Sementara itu,
Corporate Governance tidak berpengaruh signifikan
terhadap Kinerja Lingkungan.

Tabel 1. Pengujian Hipotesis
Saanpel Statistik | MNilaj I
Asli ) JEHSTDEY ||

Tata Kelola Perusahaan -» Kinéralinghoingan Rl 1,055 0.x2
Kinerja Lingkungan -> Kinerja Operasiogial 0370 3491 0000
Kebgakan Pemenniah > Kinerga Lingkungan 0.227 2051 0,003
Manapemen Ratan Pasokan Higas -> Kinerga Linghungan 0,165 AN 0,045
Lean Manulacturing -> Kinerja Lingkungan 0. 163 1335 0020
Faktor Teknologi - Kinerga Linglungan 0.544 1.390 0000
Keterhbsitan Prkerga -» |{|r||'|j:| Uherasnnl 0,267 F AR 10,0008
Kelerlibatan Pekeria x Kineria Lingkungan -> Kinerja Operasional A 0414 06T
Tala Kelola Perusahaan <> Kinerja Lingkungan <> Kinerja Operasional <0008 ENT 0,524
Kebgakan Pemenniah > Kinera Lingkungan -* Kinerga Operasional 11,081 2.114 0.020
Muanwpemen Bantad Pasokan Hipos=Kinena Lingkusgan=-Kinena Cpemsioral 01,1 .74 .81
Lean Manulacturing -> Kinerja Lingkungan -> Kinerja Operasicaal (0,000 1.038 0.047
Faktor Teknologi -> Kinerja Lingkungan -> Kinerja Operasional 0.127 P (.00
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Hasil penelitian menunjukkan bahwa Kinerja
Lingkungan memiliki pengaruh signifikan terhadap
Kinerja Operasional. Faktor Teknologi dan Kebijakan
Pemerintah  merupakan faktor utama dalam
peningkatan Kinerja Lingkungan. Sementara itu,
Corporate Governance tidak menunjukkan pengaruh
signifikan terhadap Kinerja Lingkungan. Kinerja
Lingkungan memediasi hubungan antara Teknologi,
Lean Manufacturing, dan Kebijakan Pemerintah
terhadap Kinerja Operasional.

GSCM dan Lean Manufacturing terbukti
memberikan pengaruh positif terhadap Kinerja
Lingkungan yang pada akhirnya berdampak positif
pada Kinerja Operasional. Keterlibatan pekerja juga
memiliki pengaruh  langsung terhadap Kinerja
Operasional, namun interaksinya dengan Kinerja
Lingkungan tidak signifikan.

Pada  pembahasan  menunjukkan  bahwa
implementasi teknologi ramah lingkungan seperti
renewable energy, IoT-based monitoring, dan sistem
lean Dberkontribusi besar terhadap peningkatan
efisiensi dan pengurangan dampak lingkungan. Peran
pemerintah melalui regulasi dan insentif juga menjadi
faktor kunci.

C. Kesimpulan Dan Implikasi

Penelitian ini menunjukkan bahwa peningkatan
Kinerja Operasional dapat dicapai melalui penguatan
Kinerja Lingkungan, yang dipengaruhi oleh Teknologi,
Kebijakan Pemerintah, GSCM, dan Lean
Manufacturing. Corporate Governance belum terbukti
signifikan terhadap Kinerja Lingkungan dalam studi
ini.
Penelitian ini mengkonfirmasi bahwa:
1. Faktor Teknologi dan Kebijakan Pemerintah
memiliki pengaruh paling kuat terhadap Kinerja
Lingkungan.
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2. Corporate Governance tidak memiliki pengaruh
signifikan.

3. Keterlibatan  Pekerja  berpengaruh  langsung
terhadap Kinerja Operasional, tetapi tidak
memperkuat pengaruh Kinerja Lingkungan.

Temuan ini konsisten dengan teori TBL dan
NRBV, yang menekankan pentingnya inovasi
teknologi, efisiensi proses, serta dukungan regulasi
dalam meningkatkan keberlanjutan dan operasional
perusahaan.

Implikasi dari penelitian ini adalah perlunya
perusahaan memperkuat penerapan teknologi ramah
lingkungan, meningkatkan keterlibatan pekerja dalam
kebijakan keberlanjutan, serta memanfaatkan insentif
dan regulasi pemerintah untuk mendorong efisiensi
dan keberlanjutan operasional.

Adapun untuk implikasi praktis meliputi:

1. Mendorong investasi perusahaan dalam teknologi
ramah lingkungan (mengadopsi teknologi hijau).

2. Memperkuat implementasi GSCM dan Lean
Manufacturing untuk efisiensi operasional.

3. Mengintegrasikan kebijakan pemerintah dalam
strategi keberlanjutan perusahaan.

4. Meningkatkan keterlibatan pekerja dalam program-
program keberlanjutan.

Penelitian ini memiliki keterbatasan dalam
lingkup sampel dan waktu penelitian.
Direkomendasikan penelitian lebih lanjut dengan
desain longitudinal dan memperluas ke sektor industri
lain serta mengkaji lebih dalam peran moderasi
keterlibatan pekerja.
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